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| A ganha espaco em cursos de Direito e Negocios de
universidades dos EUA

Feira do EducationUSA com mais de 30 represen-
tantes de instituigbes americanas tem a tecnologia
como um dos destagues desta edicéo

Em um mercado de trabaho cada vez mais
moldado pela tecnologia, ampliar a formagdo aca-
démica e a rede de contatos internacionais tornous-
e um diferencial para advogados, executivos e
outros profissionais brasileiros. Para aproximar esse
publico de universidades americanas, o Educatio-
NUSA Brasil promove, gratuitamente, o Educatio-
NUSA LL.M. & MBA Tour 2026, que redne repre-
sentantes de mais de 30 faculdades de Direito e de
Negocios dos Estados Unidos.

O evento passa por quatro cidades brasileiras entre
setembro e outubro - Rio de Janeiro, Brasilia, S&o
Paulo e Curitiba - e integra o EducationUSA Latin
America LL.M. & MBA Tour, que percorre 12
cidades em oito paises da América Latina. Esta é a
primeira edicdo em gue o tour reline, de formainte-
grada, universidades com programas de pos-gradu-
acdo (LL.M.) ede Master of Business Administrati-
on (MBA).

Segundo Simone Ferreira, orientadora do Educatio-
NUSA e coordenadora do evento, a decisdo pela
tour surgiu apartir do contato direto com estudantes
e profissionais brasileiros. "Ha um interesse cres-
cente em buscar uma formagao nos Estados Unidos
gue gjude a acompanhar as rapidas transformacdes
do mercado. Por isso, essa oportunidade pode con-
tribuir para ampliar o acesso a informagdes e cami-
nhos para quem desgja investir na carreira e na for-

magao internacional”, afirma.

Essa conex@o entre os paises faz sentido, ja que o
pais € atualmente 0 maior da América do Sul em
nimero de estudantes nos Estados Unidos. De
acordo com o Open Doors 2025, mais de 17 mil
brasileiros estudam hoje em instituigdes de ensino
superior norte-americanas.

Inteligéncia artificial no Direito e nos Negécios

Um dos destaques desta edicdo é o impacto cres-
cente da inteligéncia artificial na formacéo de pro-
fissionais de Direito e de Negocios. Diversas uni-
versidades participantes ja incorporaram 0 tema a
Seus programas, cursos e centros de pesquisa. Na
area juridica, os temas incluem regulacéo e gover-
nanca de |A, propriedade intelectual, privacidade
e protecdo de dados, ciberseguranca, éticae IA res-
ponsavel, tecnologia juridica, uso de inteligéncia
artificial generativa na prética juridica, contratos e
licenciamento de tecnologia e antitruste. Na area de
Negocios, alA aparece em disciplinas de estratégia
empresarial, andlise de dados, machine learning,
empreendedorismo, inovacdo, tomada de decisdes e
uso de inteligéncia artificial por gestores e organi-
zacoes.

"A inteligéncia artificial deixa de ser um assunto
restrito a &rea de tecnologia e torna-se uma questao
gue interessa a praticamente todos os profissionais.
No Direito, por exemplo, elatraz discussdes impor-
tantes sobre privacidade, protecdo de dados, pro-
priedade intelectual, regulagéo e responsabilidade.
No mundo dos negdcios, esta transformando pro-
cessos, modelos de negocio, lideranca e estraté-
gias', explica Ferreira

Entre as instituicOes participantes com iniciativas
relevantes nesses temas estdo, na &rea de Direito,
UC Berkeley, Georgetown, Boston University, Cor-
nell, NYU, Northwestern, UCLA, University of
Michigan e University of Texas at Austin. Na &rea
de Negocios, participam, entre outras, Tuck School
of Business, Indiana University Kelley School of
Business, Brandeis e |E New Y ork College.
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Continuagdo: 1A ganha espago em cursos de Direito e Negdcios de universidades dos EUA

Para quem atua na area juridica, o LL.M segue
como uma das principais portas de entrada para
uma formagdo internaciona apods a graduagdo em
Direito. Os programas permitem aprofundar conhe-

cimentos em areas de especializacao, conhecer

outro sistemajuridico e desenvolver umarede inter-
nacional de contatos, além de acompanhar de perto
as transformagdes que ja vém modificando a pratica
profissional, como o proprio avanco da IA. Ja o
MBA forma profissionais para posi¢oes de gestdo e
lideranca, com 0 mesmo tipo de aproximacao direta
com representantes das areas de admissdo das uni-
versidades.

Em relagdo a bolsas de estudo, um dos temas sobre
0s quais os candidatos brasileiros mais perguntam,
Ferreira explica que ndo existe uma politica Unica
para todos os programas. "Cada universidade esta-
bel ece seus proprios critérios e oportunidades. Para
mestrados, como LL.M. e MBA, podem existir
bolsas institucionais, geralmente baseadas em
mérito, e, em alguns casos, também ha auxilio fi-
nanceiro ou outras formas de reducdo de custos’,
afirma.

Para ela, 0 mais importante é que o candidato ndo
assuma de antemd que uma pos-graduacdo nos
Estados Unidos esta fora do alcance financeiro. "E
preciso pesquisar as universidades, entender os di-
ferentes tipos de auxilio e, principalmente, comegar
0 plangiamento com antecedéncia para identificar
as oportunidades em que o perfil do candidato é
mais competitivo.”

Experiéncia que vai além da sala de aula

Quando decidiu fazer um LL.M. nos Estados
Unidos, o advogado Pedro Quagliato tinha um ob-
jetivo claro: conhecer de perto o sistema juridico
norte-americano e construir uma carreira voltada a
conexdo entre empresas brasileiras e estrangeiras.
Formado em Direito em Campinas, concluiu, em
2007, seu Master of Laws na University of Califor-
nia, Davis School of Law. Depois de mais de uma
década como advogado interno de multinacionais,
abriu, em 2014, seu proprio escritorio, hoje voltado
especificamente para negdcios internacionais.

"Quando olho paratras, vegjo uma linha muito clara
conectando aquela decisdo de fazer o LL.M., em
2007, com o trabalho que fago hoje. O LL.M. n&o

foi apenas um curso ou um titulo académico. Foi
uma experiéncia que abriu minha cabeca para o
mundo e gjudou a direcionar toda a minha trgjetoria
profissiona”, afirma Quagliato.

Além do contetido académico, o advogado destaca
a construcdo de uma rede internaciona de contatos
como um dos principais resultados da experiéncia.
Passadas quase duas décadas, algumas das relagdes
construidas naquele periodo continuam presentes
em suavida profissional.

"Minha principal dicapara os aunos interessados é:
preparem-se bem, mas, quando estiverem 14, apro-
veitem a experiéncia a0 maximo. Néo apenas as
aulas, mas também o contato com os professores e
colegas, a construcdo de uma rede de contatos, a
cultura, as atividades oferecidas pela universidade e
a propria experiéncia de viver em outro pais. Tudo
isso faz parte da experiéncia de fazer um LL.M.",
conta.

Asinscrigoes para o EducationUSA LL.M. & MBA
Tour 2026 s80 gratuitas:
https://educationusa.org.br/educationusa-lIm-fair/

EducationUSA LL.M. & MBA Tour 2026
<b>Rio de Janeiro</b><b>

</b>28 de setembro | 17h as 20h

JW Marriott Copacabana

Av. Atléntica, 2600, Copacabana, Rio de Janeiro
(R)

<b>Brasilia</b><b>

</b>29 de setembro | 18h as 21h

Windsor Hotel Brasilia

SHN Q. 1, Conjunto A, BIl. A, Asa Norte, Brasilia
(DF)

<b>S30 Paulo</b><b>
</b>1° de outubro | 18h as 21h
InterContinental Hotel S&o Paulo

Alameda Santos, 1123, Jardim Paulista, S50 Paulo
(SP)

<b>Curitiba</b><b>

</b>5 de outubro | 17h30 as 20h30

Hotel Pestana Curitiba

Rua Comendador Araljo, 499, Batel, Curitiba (PR)



abpi.empauta.com

Quinta-feira, 17 de setembro de 2026
Propriedade | ntelectual
Migahas | BR

" Sinais Genéricos, Necessarios e Descritivos: distintividade
marcaria"”

Lancamento "Sinais Genéricos, Necessarios,
Comuns e Descritivos - Uma metodologia para
aferir a digtintividade marcaria’ Obra de Eduardo
Ribeiro Augusto sera lancada no Rio de Janeiro e
em S&o Paulo e conta com apresentacdo escrita pelo
advogado Carlos Roberto Siqueira Castro. quinta--
feira, 17 de setembro de 2026

Atualizado as 16:32

Como medir o quanto uma marca é distintiva? Esse
€ um dos questionamentos abordados em "Sinais
Genéricos, Necess&rios, Comuns e Descritivos -
Uma metodologia para aferir a distintividade mar-
caria', de Eduardo Ribeiro Augusto. A obra sera
lancada em 18/9, no Rio de Janeiro, e em 22/9, em
Sd0 Paulo. Na capital paulista, 0 evento sera das
18h as 21h, na Livraria Martins Fontes (avenida
Paulista, 509).

Publicado pela Editora Lumen Juris, o livro conta
com texto de apresentacdo do advogado Carlos
Roberto Siqueira Castro, socio do SiqueiraCastro, e
explora uma metodologia desenvolvida pelo autor
para aferir o grau de distintividade dos sinais mar-

carios, a partir de critérios que buscam tornar mais
objetiva uma andlise que, na prética, pode envolver
diferentes interpretacoes.

Obra propoe metodologia para aferir a distintivida-
de de sinais marcarios.(Imagem: Divulgacdo )

O estudo se concentra especialmente nas categorias
de sinais genéricos, necessarios, comuns e descriti-
VoS e em sua relacdo com a possibilidade de prote-
¢cdo como marca. A proposta parte de uma questéo
recorrente no Direito Marcario: como estabelecer,
de forma técnica e sistematizada, se determinado
sinal possui capacidade suficiente para distinguir
produtos ou servicos de uma empresa dagueles ofe-
recidos por outras? Ao organizar critérios para essa
andlise, o autor busca oferecer uma ferramenta apli-
cével ao exame de casos concretos.

A publicacéo é voltada a advogados, profissionais
gue atuam com propriedade intelectual, pesquisa-
dores, estudantes e demais interessados no Direito
Marcério. Ao propor uma metodologia para a
andlise da distintividade, a obra busca contribuir
para o debate sobre os critérios utilizados na prote-
¢d0 e no exame de marcas no Brasil.
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NY Times acusa OpenAl de'roubo impressionante’ por
utilizar milhGes de seus artigosparatreinar 1A

Jornal processou OpenAl e Microsoft em um tribu-
nal federal, acusando empresas de utilizarem inde-
vidamente material protegido por direitos autorais

paratreinar o ChatGPT

A OpenAl cometeu um "roubo impressionante de
proporgdes sem precedentes’ ao utilizar milhdes de
artigos jornalisticos paratreinar seus modelos de in-
teligéncia artificial (IA), alegou o New York Times
em um documento judicial tornado publico nesta
quinta-feira. A startup californiana teria extraido
contetido de mais de 10 milhdes de artigos, quase
um terco deles provenientes do proprio New Y ork
Times.

Tribunal: Juiza determina compartilhamento de
dados e outras medidas contra monopodlio do
Google em tecnologia de publicidadel eia também:
CEO da Nvidia pede testes de seguranca para a lA
em cupulacom rei CharlesllIl

O documento afirma que Brent Hecht, diretor de
Ciéncia Aplicada da Microsoft, classificou a pratica
como "um roubo impressionante de proporgdes sem
precedentes’ e possivelmente "o maior roubo de
trabalho da historia da humanidade". As declara
¢coes de Hecht representam "a opinido pessoal de
um funcionario” e "ndo refletem a posicdo da em-
presa’, informou um porta-voz da Microsoft a AFP
em comunicado.

O jornal processou a OpenAl e a Microsoft ha trés
anos em um tribunal federal de Nova Y ork, acusan-
do as empresas de utilizarem indevidamente materi-

a protegido por direitos autorais para treinar o
ChatGPT, principal modelo da OpenAl. A Micro-

soft fez seu primeiro investimento na OpenAl em
2019.

Diversos outros grupos de midia também aderiram
a acdo judicia, entre eles a Ziff Davis, proprietéria
do CNET e de outras publicagtes de tecnologia,
além da empresa controladora da revista Mother
Jones, o site de jornalismo investigativo The Inter-
cept e varios jornais locais dos Estados Unidos. Os
autores da acéo pedem indenizac&o por cada artigo
que teria sido utilizado pelos modelos da OpenAl,
embora ainda ndo estgja claro o valor total que
podera ser determinado pela Justica.

Desde o lancamento do ChatGPT, no fim de 2022,
a OpenAl assinou acordos de licenciamento de con-
telldo com muitos veicul os de imprensa ao redor do
mundo. Ainda assim, persistem preocupacoes de
gue os sistemas de |A generativa estejam reduzindo
o tréfego para sites de noticias nainter net.

As empresas de |A tentaram responder a essas criti-
cas ao incluir citagdes e links nas respostas forneci-
das aos usuarios, mas a iniciativa foi considerada
insuficiente por parte dos criticos.

"Por mais destaque que demos aos links, os usué
rios ndo vao clicar neles’, admitiu um dos préprios
engenheiros da OpenAl, segundo o documento ju-
dicial.

A OpenAl e a Microsoft alegam que o uso de con-
teldos do New York Times estd amparado pelo
principio do fair use (uso legitimo), uma excegéo da
legislacdo de direitos autorais dos Estados Unidos
gue permite, em determinadas circunstancias, a uti-
lizagdo de obras sem consentimento. As empresas
também argumentam que o desenvolvimento da |A
envolve uma transformacéo do contetido utilizado.

No inicio de setembro, o Departamento de Justica
dos Estados Unidos apresentou um parecer em
apoio a OpenAl e a Microsoft, citando o "progresso
cientifico", o crescimento econémico e a "seguran-
ca naciona". Os autores da agdo solicitaram uma
sentenca sumaria favorével. Caso o juiz federal

Pg.6
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Continuagdo: NY Times acusa OpenAl de ‘'roubo impressionante' por utilizar milhGes de seus artigos paratreinar 1A

Sidney Stein acolha o pedido, o processo néo
seguird para julgamento, mas uma decisdo néo € es-
perada antes de 2027.

Microsoft
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| A nas pequenas empr esas coloca produtividade em debate

IA avanca, mas lucro exige gestéo eficaz

A adocdo de Inteligéncia Artificia (1A) nas empre-
sas brasileiras avangou de 13% em 2024 para 17%
em 2025, segundo a pesquisa TIC Empresas 2025,
realizada pelo Cetic.br/NIC.br e divulgada em
junho de 2026. O levantamento, que entrevistou
4.174 organizagdes, indica que a tecnologia esta
presente em 15% das pequenas empresas (10 a 49
funcionarios) e em 50% das grandes companhias,
ampliando a diferenca entre esses grupos de 28 para
35 pontos percentuais. Apesar do crescimento,
transformar a adocdo em resultados financeiros
ainda representa um desafio de gest&o.

No cen&rio internacional, o relatério "Generative
Al and the SME Workforce", publicado pela OCDE
em 2025, analisou 5.232 pequenas e médias empre-
sas em sete paises. Entre as que utilizam |A genera-
tiva, 65,1% relataram melhora no desempenho dos
profissionais, 45,2% apontaram economia de recur-
sos e 25,9% observaram aumento de receita. Os
dados refletem percepcdes dos entrevistados e néo
estabelecem relacéo causal direta entre atecnologia
e 0 desempenho financeiro.

Erica Berbel, executiva de tecnologia e transforma-
¢do de negdcios com duas décadas de experiéncia,
destaca que economizar tempo em uma atividade
ndo implica automaticamente em maior faturamen-
to ou reducdo de custos. "Existe muito contetdo
sobre ferramentas, prompts e tendéncias de IA.
Quero focar na aplicagdo prética: quais processos
transformar primeiro e como medir resultados’,
afirma. Para Berbel, a avaliagdo deve iniciar pelo
problema a ser resolvido, e ndo pelaferramenta dis-
ponivel.

A pesquisa brasileira revela que 80% das empresas
que utilizam |A adquiriram softwares ou sistemas
prontos, enquanto 60% contrataram fornecedores
externos para desenvolver ou adaptar solucoes.
Essa combinagdo permite testar projetos de diferen-
tes escalas, mas o custo da ferramenta representa
apenas uma parcela do investimento total, que
inclui integragdo com sistemas legados, preparacdo
de dados, treinamento, manutengdo e supervisao.

Entre as barreiras identificadas pela OCDE, 57%

das PMEs que ainda ndo adotam | A generativa con-

sideram a tecnologia inadequada ao seu trabalho,

54% manifestam preocupacdes com dir eitos auto-

rais e questdes regulatérias, 52% temem o destino
das informagbes inseridas nos modelos e 50%

apontam falta de competéncias internas. Embora
esses indicadores ndo sejam diretamente extrapol &

veis ao Brasil, eles sinalizam questdes que precisam

ser avaliadas antes da implementacéo.

Berbel recomenda um diagnéstico que mapeie
tarefas repetitivas, etapas manuals, atrasos, erros e
atividades que limitam a capacidade de atendimen-
to. A selecéo de aplicagbes deve equilibrar impacto
esperado, viabilidade e riscos, com indicadores de-
finidos previamente, como tempo por atividade,
custo por atendimento, retrabalho e prazo de res-
posta. "Eu comegaria pelo problema, ndo pelaferra-
menta. |A ndo deveria significar automatizar indis-
criminadamente, mas redesenhar o trabaho de
forma maisinteligente”, explica

A experiéncia de Berbel em grandes organizages
indica que adaptar boas préticas as PMEs exige en-
volver alideranca, preparar as equipes e iniciar por
projetos compativeis com a operagdo. O foco eco-
ndémico, segundo a executiva, ndo esta no numero
de ferramentas adotadas, mas nos resultados de-
monstraveis. "O ganho real de produtividade ndo
acontecera quando utilizarmos |A apenas para exe-
cutar mais rapidamente processos antigos. Ele
acontecera quando comegarmos a redesenhar pro-
cessos, funcbes e organizagbes considerando as
novas capacidades disponiveis’, conclui.

Os dados apresentados reforcam que, embora a
adocdo de |A estgja em expansdo, a conversao de
eficiéncia em competitividade depende de estraté-
gias de implementacdo estruturadas, avaliagdo de
riscos e medicdo rigorosa de resultados.
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